
Waakhond
kiest voor de
dialoog,maar
is niet bang
omeen boete
uit te delen
Onder leiding van Yolanda de Groot is de
nadruk bij het Bureau Financieel Toezicht
verschoven van repressie naar preventie.
Ze geeft de voorkeur aan het gesprek, maar
schroomt niet om een forse boete uit te
delen. ‘Onrecht kan ze moeilijk verdragen.’

N
ade scheiding vanhunzoonmo-
genopa enomahunkleinkind
nietmeer zien. Ex-schoondochter
ligt dwars. Advocaat Yolandade
Groot organiseert bemiddelings-
gesprekken,maar als dieniets

opleveren, spant ze eenproces aan.DeGroot
wint endegrootouders kunnenhunkleinkind
weer ontmoeten.Het is ergenshalverwegede
jarennegentig endankzij dezeuitspraakwordt
de toepassing vanhet omgangsrecht steeds
duidelijker.

Na een carrière inhet familie-, jeugd- en straf-
rechtwerkt de 55-jarigeYolandadeGroot tegen-
woordig inhet bestuursrecht. Sindsmei 2022
is zedirecteur vanBureauFinancieel Toezicht
(BFT), de toezichthouder opdenotarissen, deur-
waarders enaccountants.OnlangsdeeldeBFT
eenboete van€1,3mlnuit aanBDOomdatdie
als accountant van voetbalclubVitessede anti-
witwaswetgeving zouhebbenovertreden.

‘Jammerdathet zovermoest komen’, zegt
ChrisBreedveld, voorzitter vanBFT. ‘Yolanda
houdtmeer vanpreventie dan van repressie en
organiseert liever eengesprekdandat ze een
straf uitdeelt.Maarmetdiebenaderingkanna-
tuurlijkniet allesworden voorkomen.’

‘Yolanda speelt geenmachtsspelletjes’, weet
LisanWösten, vriendin vanDeGroot enoud-col-
legauit haar tijdbij hetOpenbaarMinisterie.
‘Onrecht kan zemoeilijk verdragen’, voegt harts-
vriendin Ingrid vanMil daaraan toe. ‘Zeheeft
eengroot verantwoordelijkheidsgevoel.’

Dat bleek vroeger ophet schoolplein. Als de
teams voorbasketbal of andere spelletjes gefor-
meerdmoestenworden, koosDeGroot steevast
niet voordepopulairste kinderen,maar voorde
muurbloempjes enkinderendie vaakgepest
werden.

Tegenwoordigblijkt het op straat. ‘Als Yolan-
da een verdachte auto signaleert,’ zegt vriendin
VanMil, ‘keert ze omen rijdt zenog eenkeer
langs.’De inzittendenmoetenwetendat er op ze
wordt gelet endat zeniet ongezien een inbraak
kunnenplegen.

De vechtscheiding vanhaar ouders geeft een
extra impuls aanhet rechtvaardigheids- en ver-
antwoordelijkheidsgevoel vanDeGroot. Zij is
daneen jaar of 11 enmoet in eengesprekmet
eenadvocaat en een rechter aangevenbijwie ze
wilwonen.Ondertussen voelt ze zich schuldig
over de gang van zakenendenkt zenaover de
vraagof dat terecht is.

GEEN TYPE MOPPENTAPPER
DeGrootwordt omschrevenals ‘serieus’, geen
typemoppentapper.Nade lagere school volgt
zehet vwoaanhetVisser ’tHooft Lyceum inLei-
den.Daarhaalt zeniet alleengoede cijfers,maar
oriënteert ze zichookopeen vervolgstudie. ‘Be-
drijfsrecht is echt iets voor jou’, vindthaar vader.
Zelf komt zena raadpleging vaneenaantal be-
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‘Onrecht kan zemoeilijk
verdragen, zeheeft een
groot verantwoordelijk-
heidsgevoel’
Ingrid van Mil
vriendin
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DeGroot kiest voor een studie rechten, eerst

aandeUniversiteit vanLeiden, danals uitwisse-
lingsstudent aandeuniversiteit vanBarcelona.
DeGroothoudt er een voorkeur aanover voor
tapas en salsadansen, activiteitendie ze vaakon-
derneemtmet vriendin Ingrid vanMil die ze in
Barcelona leert kennen.

‘Yolandaheeft het hart opde tong’, zegt Van
Mil. Als bij VanMil een relatie stukloopt,wil
DeGroothaar voorstellen aanhaar vrijgezelle
buurman. ‘Mijn liefdeslevenkan ikbeter zelf
regelen’, vindtVanMil.Maardaar isDeGroot
hetnietmee eens. ‘Jouwaanpak levertweinig
op.’ VanMil laat zichovertuigenenmaakt een
afspraakmetdebuurman, demanmetwie zij
inmiddels vele jaren is getrouwd.

Zelf neemtDeGroot een jaar of zes terug af-
scheid vanhaar echtgenoot en vader vanhaar
twee zoons.Die jongens zijn inmiddels begin
twintig, studerenenwonenbuitenshuis.Wel
gaan zenogmethunmoeder op vakantie, afge-
lopen zomernaarThailand.

OPENBAAR MINISTERIE
YolandadeGrootwerkt tot 2003 als advocaat
enbegint danbij hetOpenbaarMinisterie.
Dezeoverstap is eenopluchting voorhaar. Inde
nieuwe functie hoeft zeniet langer debelangen
vanhaar cliënt te verdedigen,maarneemt ze
zelf standpunten in. Zokan zehaar eigenkoers
varen.

Dat doetDeGroot bijvoorbeeld eind2017.
Ze vervolgt een19-jarigedigitale kinderlokker.
Maardat vindt zeniet genoeg. Voorkomen isbe-
ter dangenezen, dus geeft ze een interviewaan
hetADwaarin zeouders oproepthunkinderen
te lerenhoe ze veilig kunnenomgaanmethun
smartphone.

Bij hetOpenbaarMinisterie vervultDeGroot
ookmanagementfuncties, bijvoorbeeld als
hoofd vandeafdeling Interventies vanhet Par-
ket inDenHaag.

‘Tegelijkertijd gaf ikdaar leiding aandeaf-
delingOnderzoeken’, zegt oud-collegaWösten.
‘Samenmoestenwedemiddelen verdelen. Se-
cretarissen enofficierendie voorhaar afdeling
werkten, kondennietwerken voordemijne.
Enomgekeerd.’De tegengesteldebelangen
zijn geen reden voor ruzies,wel voor stevige
discussies.

‘Yolandaweetwat zewil’, zegtWösten. ‘Het is
nietmakkelijkhaar te overtuigen,maar ze staat
wel open voor argumenten.Uiteindelijk laat ze
zich leidendoordatwatnodig is.’

BEGRIP IS BELANGRIJK STREVEN
VoorDeGroot staat routine gelijk aan saaiheid.
Dus gaat zena zeventien jaarOpenbaarMiniste-
rie op zoeknaar eenanderewerkgever.Die vindt
zebij BureauFinancieel Toezicht, tot februari
2022 als hoofd JuridischeZaken, daarna als
directeur. Begrip, dat is eenbelangrijk streven
vanYolandadeGroot. Inhaarwerk als advocaat
probeerde ze altijduit te leggenhoehaar cliënt
tot zijndaden is gekomen, als officier van justi-
tie vroeg ze altijddoor tot zedemotieven vande
verdachte echt begreep. ‘Niemand is alleenwat
hij doet’, zegt ze. ‘Er zijn altijd achterliggende
redenen.’

StraffendoetDeGroot lieverniet, blijkt ook
bijBureauFinancieelToezicht.Niet voorniets
verschuift denadrukonderhaar leiding van re-
pressienaarpreventie. Zeorganiseert voorlich-
tingsbijeenkomstenenstuurtwaarschuwings-
brieven.Maarals ernietwordt geluisterd, volgen
eronherroepelijkboetes.BijBDOweten zedat
die fors kunnen zijn.

Yolanda de Groot werkte als
advocaat en bij het Openbaar
Ministerie voordat ze directeur
werd bij het Bureau Financieel
Toezicht. FOTO: VINCENTBOON
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. 1969 Geboren in Maas-
sluis. 1981 Vwo Visser 't Hooft
Lyceum in Leiden. 1988 Studie rechten
Universiteit Leiden. 1994 Universiteit van
Barcelona. 1995 Advocaat. 2003Openbaar Minis-
terie. 2020 Hoofd Juridische
Zaken & Handhaving Bu-
reau Financieel Toezicht. 2022 Directeur Bureau
Financieel Toezicht. 2022 Rechter-plaatsver-
vanger Rechtbank
Den Haag

‘Yolandaweetwat zewil.
Het is nietmakkelijkhaar
te overtuigen,maar ze staat
wel open voor argumenten’
LisanWösten
oud-collega Openbaar Ministerie en vriendin
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